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PRESENTACION

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR), permite que las unidades
ejecutoras de la administracion publica programen, presupuesten,
ejerzan, registren, controlen y evallen el uso y destino de los recursos
publicos organizados mediante la estructura programatica y que se
orienten al logro de resultados; sin embargo, es necesario que las areas
que cumplen con dichas funciones dentro del Sistema de Radio y
Television Mexiquense, refuercen el proceso de coordinacion y revision
conjunta Administrativo-Financiera vy definan con mayor precision |os
objetivos de los indicadores y las metas de las actividades a alcanzar.

En consecuencia, resulta necesario un manual de procedimientos que
proporcione los mecanismos para que las servidoras publicas vy los
servidores publicos del Sistema, den puntual atencién a la entrega de la
informacion relacionada con el anteproyecto de presupuestos
(programatico), las metas fisicas por proyecto, los indicadores del
sistema de evaluacion del desempefio, asi como la informacion necesaria

para el Informe de Gobierno.

SISTEMA DE RADIO Y TELEVISION MEXIQUENSE

e AV E.STADO DE MEXICO ORIENTE NO.1701 COL. LLANO GRANDE, METEPEC, MEXICO, C.P. 52148 TEL: (722) 275 47 Qé, 275 56 24




RADIO Y TELEVISION

GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO MEXIQUENSE

MISION

Agilizar, formalizar y estandarizar los métodos de trabajo y establecer
politicas que regulen la ejecucidon de los procedimientos de las areas
administrativas del SRyTVM.

VISION

Realizar procedimientos claros, sencillos y concretos para la ejecucion de
las funciones que tiene facultadas el Sistema de Radio y Television

Mexiquense.
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OBJETIVOS

o Implementacion de Manual de Procedimientos del Departamento
de Analisis y Evaluacion dentro del Sistema de Radio y Television
Mexiquense.

e Agilizar y facilitar la entrega de la informacion relacionada con el
anteproyecto de presupuestos, las metas fisicas por proyecto, los
indicadores del sistema de evaluacion del desempeno
(programatico), asi como la informacién necesaria para el Informe
de Gobierno.

e Formalizar vy estandarizar los métodos de trabajo y establecer
politicas que regulen la ejecucion de los procedimientos y las
situaciones de excepcion que puedan presentarse durante su
desarrollo.
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DIAGNOSTICO
La sociedad mexiquense exige de su gobierno, cercania vy

responsabilidad para lograr, con hechos, obras y acciones, mejores
condiciones de vida y constante prosperidad.

Es asi que un buen gobierno se sustenta en una administracién publica
mas eficiente en el uso de sus recursos y mas eficaz en el logro de sus
propositos.

En este contexto, la administracion publica estatal transita a un nuevo
modelo de gestion orientado a la generacion de resultados de valor para
la ciudadania. Este modelo propugna por garantizar la estabilidad de las
instituciones que han demostrado su eficiencia, pero también, por el
cambio de aquellas que es necesario modernizar.

Por tal motivo el Sistema de Radio y Televisidon Mexiquense, en su calidad
de Organismo publico descentralizado, debe contar con un documento
administrativo que explique de manera clara, sencilla y concreta, la
manera de revisar, validar e integrar la informacion relacionada con el
anteproyecto de presupuestos (programatico), las metas fisicas por
proyecto, los indicadores del sistema de evaluacion del desempeno, asi
como la informacion necesaria para el informe de gobierno.

Este documento administrativo se ejemplificara en un manual de
procedimientos del Departamento de Analisis y Evaluacion, toda vez que
por ser al area designada.para tal fin, deberd resguardar y ejecutar las
actividades y responsabilidades que en el manual mencionen.

El proyecto del manual de procedimientos del Departamento de Analisis
y Evaluacion, se compondrd de 5 procedimientos que son los siguientes:

1. Gestidn de la autorizacidon del dictamen de reconduccidon vy
actualizacién programatico - presupuestal.

2.. Revisidn, validaciéon e integracién del anteproyecto de
presupuestos de egresos (programatico) del Sistema de Radio vy
Television Mexiquense.

3. Revision, validacion e integraciéon de la candelarizacion de metas
fisicas por proyecto del programa anual del Sistema de Radio y
Television Mexiquense.

4, Revisidn, validacion e integracion del avance trimestral de metas
fisicas por proyecto del programa anual e indicadores del Sistema
de Evaluacion del Desempefo del Sistema de Radio y Television
Mexiquense.
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5. Integracidn y validacion del anexo estadistico y textos descriptivos
del Sistema de Radio y Televisidn Mexiquense para el informe de

Gobierno.

Considerando que para el desarrollo se deben de contemplar las
siguientes fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la
creacidon . del manual de procedimientos y de esta manera gestionar
resultados mas dptimos para su implementacion.

« Perzonal capacitado para
desarrollar el manua de
procedimlentos
agministrativos del
Departamento de Andlisis y
Evaluacion

o  Manud inexistente
¢ Equipos de computo
obsoletos.

Areas que aporten la

informacidn incorrecta.

s Informacién no eficiente o
Incorrecta.

+ Mal uso de informaaion.

» Resistendaal cambio,

» Entregaode lainformacién a
destiempo..

¢ Comunicaciéon deficiente entre
las &reas.

¢ Falta de informacion solicitada.

1.2 Andlisis FODA
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CONCLUSIONES

Derivado del analisis realizado, se considera importante implementar un
manual de procedimientos especifico, que ayude a las servidoras publicas
y a los servidores publicos responsables, a dar respuesta rapida y eficaz,
a la solicitud de la informacion relacionada con el anteproyecto de
presupuestos (programatico), las metas fisicas por proyecto, los
indicadores del s@stema de evaluacion del desempefo, asi como la
informacidn necesaria para el Informe de Gobierno que emite el Sistema
de Radio y Television Mexiquense.
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